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RESOLUCION N° - $20)/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DE LA MISION
INSTITUCIONAL Y DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI), DE LA
DIRECCION NACIONAL DE  AERONAUTICA  CIVIL (DINAC),
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2026-2028 (AD REFERENDUM). ------=-n-nnnnneev

Asuncion, ‘20 de p{[ 18 mlr)eumde 2025

VISTO: La Resolucién N° 926/2023 de fecha 29 de diciembre 2023, Resolucién N°
649/2023 de fecha 28 de noviembre 2023 Resoluciéon N° 2261 /2025 de fecha 01
de diciembre 2025; los Memorandums GPI N° 138/2025 de la Gerencia de
Proyectos de Inversion, SDPL N° 213 de la Subdireccion de Planificacion (Expdte.
DINAC N° 257728) y, ————

CONSIDERANDO: Que, por la mencionada resoluciéon se aprueba el Plan Estratégico
Institucional - PEI de la DINAC, para el periodo 2026-2028 (Ad Referéndum).----

Que, la Gerencia de Proyectos de Inversion, dependiente de la Subdireccion de
Planificacién, a través del Memorandum GPI N° 138/2025 de fecha 31/10/2025,
ha sugerido la necesidad de realizar una revision y redefinicion del analisis FODA
y los Objetivos Lstratégicos establecidos en el PEI 2024-2028, aprobado por
Resolucion N°© 926/2023, como resultado obtenido de 1a Matriz de Identificacion
y Evaluacion de Riesgos — Contexto Estratégico, validadas mediante Acta del
MECIP (Alta Direccién) N° 03 de fecha 31/10/2025.

Que, la Resolucion N° 649/2023 de fecha 28 de noviembre 2023, aprueba el
“Procedimiento Administrativo para la Formulacion del Plan Estratégico de la
Direccion Nacional de Aeronautica Civil (DINAC)”.

Que, la Resolucion N° 2261/2025 de fecha 01 de diciembre 2025, se autoriza la
capacitacién del Curso/Taller sobre Revisién del analisis FODA y del Plan
Estratégico Institucional de la DINAC.

FERNANDEZ

Séc at?\riZTlé ccnicainacién Que, la Subdireccion de Planificacién, recomienda dar curso favorable a la
Enc. de Despacho de |a Loo <
de Documentos solicitud.

Secretaria General
POR TANTO: De conformidad con la Ley N° 73/90 “Carta Organica de la DINAC” modificada
por la Ley N° 2199/2003 “Que dispone la Reorganizacién de los Organos
Colegiados Encargados de la Direccion de Empresas y Entidades del Estado

Paraguayo”.

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE

Articulo 1°  Aprobat, la modificacion de la Mision Institucional, asi como el Plan Estratégico
Institucional (PET) de la Direccién Nacional de Aeronautica Civil (DINAC) para el
periodo 2026-2028 (Ad Referéndum), conforme a las Matrices anexas, que se
adjuntan y forman parte de la presente Resolucion. =

Articulo 2° Disponer que los Directores de Servicios, Subdirectores, Coordinadores
Generales y funcionatios tesponsables designados, disefen el Plan Operativo
Institucional y el Plan Anual de Inversiones (POLPAI) fijando metas, recursos
necesatios e indicadores orientados al cumplimiento de los objetivos establecidos
en el PEI 2026-2028, para su inclusién en el anteproyecto de presupuesto
institucional del afo, correspondiente y la posterior elaboracién del Programa
Anual de Contrataciones (PAC) conforme al presupuesto aprobado.------------------

MISION: VISION: VALORES INSTITUCIONALES: Avda. Mcal. Lopez esq. 22 de Setiembre
Normar las actividades Ser reconocida por los Integridad | Compromiso 2do Piso. Teléfono: (021) 212 530
relacionadas a la aviacion civil altos esténdares Transpatencia | Trabajo en Equipo E-mail: sec_gral@dinac gov.py

y prestar servicios para satisfacer de seguridad y la calidad Respeto | Eficiencia Asuncion - Paraguay
a las partes interesadas de los servicios prestados
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RESOLUCION N° 25202025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA MODIFICACION DE LA MISION
INSTITUCIONAL Y DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI), DE LA
DIRECCION  NACIONAL DE  AERONAUTICA  CIVIL  (DINAC),
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2026-2028 (AD REFERENDUM).---------=zsmnmun-

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo 5°

Articulo 6°

/

x 7

Echi‘a f

Disponer que el Departamento de Monitoreo de Planes, Programas v Proyvectos
dependiente de la Gerencia de Provectos de Inversion de la Subdireccion de
Planificacién, sea ¢l encargado de la realizacion del monitoreo del Plan Estratégico
Institucional (PEI), correspondiente al pertodo 2026-2028.--------m-mmmemmmmomm oo

Disponer la amplia difusion interna v externa de la modificacion de la Mision
Institucional v del P 2026-2028 de la DINAC (Ad Referéndum).—------------------

Abrogar cualquier disposicion contrararia a la presente Resolucion. --------—---—---—--

Comunicar a quienes corresponda v cumplida, archivar. -

on @ Fdo. por Don Nelson Mendoza Rolon (Presidente)
y U

Abg. Daniel A. Bdez Argara (Secretario General)
el del Original

22 A cA FERNANDEZ
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Plan Estratégico Institucional — PEI
Presentacion

La Direccién Nacional de Aeronautica Civil — DINAC, es la autoridad nacional que regula y supervisa
la aviacion civil, gestionando de manera eficiente y segura los servicios aeroportuarios y meteorolégicos.

La DINAC, fue creada por Decreto Ley N.° 25/1990, con aprobacion mediante Ley N.® 73/1990 y su
modificatoria Ley N.° 2199/2003, fue conformada por la fusion de tres instituciones: Direccion General
de Aeronautica Civil (DGAC), Administracién Nacional de Aeropuertos Civiles (ANAC) y el Servicio
Nacional de Meteorologia e Hidrologia.

Mision, Vision, Valores

Misi6n:
Normar y vigilar las actividades relacionadas a la aviacion civil y prestar servicios para satisfacer a las
partes interesadas.

Vision:
Ser reconocida por los altos estandares de seguridad y la calidad de los servicios prestados.

Valores:
Integridad, Compromiso, Transparencia, Trabajo en Equipo, Respeto, Eficiencia.

Objetivos Estratégicos

OE1: Consolidar el Modelo de Gestién Institucional.

OE2: Promover el fortalecimiento de los sistemas de vigilancia de la aviacién civil, asi como la mejora
en la conectividad aérea y la proteccion del ambiente.

OE3: Fortalecer la Infraestructura y\los servicios aeroportuarios y de navegacion aérea.

4 s s \, . P % - 5 i w
OE4: Garantizar y optimizar la\prestacién de los servicios, meteorolégicos, climéticos e hidrolégicos.

) \“ a . ’ -
.o /Daniel Baez Argana
Secretario General

Direccion Nacional de Agrondutica Cvil
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MATRIZ 1: Mapeo de Actores

Matrices

Matriz para Mapeo de Actores

y ha participado activamente en el grupo de
autoridades y en el grupo operativo.

Dependencia Persona Aportes Técnicos Cargo
Institucional referente
Presidencia Don Nelson Presidente de la DINAC, ha autorizado el Presidente
Mendoza proceso total del PEIL, mediante resoluciones

Direccion de
Aeronautica

Abg. Luis Chavez

Director de Aerondutica, ha conformado el
grupo de autoridades encargadas de aprobar
los trabajos realizados por el grupo operativo.

Director de Aero

nautica

Director de
Aeropuertos

CTA. Rubén
Aguilar

Director de Aeropuertos, ha conformado el
grupo de autoridades encargadas de aprobar
los trabajos realizados por el grupo operativo.

Director de Aero

puertos

Director de
Meteorologia e
Hidrologia

Lic. Eduardo
Mingo

Director de Meteorologia e Hidrologia, ha
conformado el grupo de autoridades
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Director de
Meteorologia e
Hidrologia

Presidencia

Mg. Daniel Béez

Secretario General de la institucion, ha
conformado el grupo de autoridades
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Secretario General

Presidencia

Dr. Gustavo
Céceres

Asesor Juridico Jefe de la institucion, ha
conformado el grupo de autoridades
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Asesor Juridico J

efe

Presidencia

CP. Lorena Burgel

Subdirectora de Planificacién de la
institucién, ha conformado el grupo de
autoridades encargadas de aprobar los
trabajos realizados por el grupo operativo, ha
dirigido, coordinado y gestionado las tareas
referentes a la autorizacién de los
procedimientos para la elaboracion del PEI,
desde el inicio y hasta su aprobacién "Ad
Referéndum" por el Presidente de la DINAC.

Subdirectora de
Planificacién

Presidencia Lic. José A. Subdirector de Administracion y Finanzas de | Subdirector de
Galeano la institucion, ha conformado el grupo de Administracion y
r autoridades encargadas de aprobar los Finanzas
| \trabajos realizados por el grupo operativo.
Presidencia Abg. Maria Eriz Jefa de Gabinete, ha participado activamente | Jefa de Gabinete
Viveros “ﬁ“\ e?\ los grupos operativos encargados de
\ generar informacién para la toma de AT N
\ decisiones de las autoridades. ng ACERN
' “a SN
. (\\ J Presidente
pag. 2 K\ /s
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Direccian Nacional de Aerondutica Civil
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Instituto Nacional
de Aerondutica
Civil - INAC

Abg. Luis Chévez

Encargado de Despacho del Instituto
Nacional de Aerondautica Civil, ha
conformado el grupo de autoridades
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Encargado de Despacho
del Instituto Nacional de
Aeronautica Civil

Direccion de
Aeronautica

Lic. Liz Portillo

Subdirectora de Navegacién Aérea, ha
conformado el grupo de autoridades
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo, a su vez ha trabajado
en el desarrollo de [as actividades realizadas
durante el proceso de elaboracién del PEI.

Subdirectora de
Navegacioén Aérea

Direccion de
Aeronautica

PAC. Guillermo
Bonetto

Subdirector de Normas de Vuelo, ha
conformado el grupo de autoridades
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Subdirector de Normas
de vuelo

Direccidn de

Abg. Gustavo

Subdirector de Seguridad de la Aviacién

Subdirector de

Aeronautica Sandoval Civil, ha conformado el grupo de autoridades | Seguridad de la
encargadas de aprobar los trabajos realizados | Aviacién Civil
por el grupo operativo.

Direccion de Abg. Allison Subdirectora de Transporte Aéreo, ha Subdirectora de

Aerondutica Colman conformado el grupo de autoridades Transporte Aéreo
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Direccion de Argq. Beatriz Subdirectora de Infraestructura, ha Subdirectora de

Aeropuertos Giuzio conformado el grupo de autoridades Infraestructura
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Direccion de TSM. Carlos Subdirector de Meteorologia, ha conformado | Subdirector de

Meteorologia e Santacruz el grupo de autoridades encargadas de Meteorologia

Hidrologia

aprobar los trabajos realizados por el grupo
operativo.

Direccion de
Meteorologia e
Hidrologia

Lic. Jorge Sanchez

Subdirector de Hidrologia, ha conformado el
grupo de autoridades encargadas de aprobar
los trabajos realizados por el grupo operativo.

Subdirector de
Hidrologia

Presidencia Sr. Paulino Fleitas | Coordinador General de Talentos Humanos, | Coordinador Gral. de
ha conformado el grupo de autoridades Talento Humano
encargadas de aprobar los trabajos realizados
por el grupo operativo.

Presidencia Sr. Edward Coordinador General de Facilitacion y Coordinador Gral. de

Fraenklen Gestion Aeroportuaria, ha conformado el Facilitacion y Gestion

grupo de autoridades encargadas de aprobar
los trabajos realizados por el grupo operativo.

Aeroportuaria

Presidencia

Lic. Erica Méndez

~

Coordinadora General del Programa Estatal

de Seguridad (SSP), ha participado

activamente en los grupos operativos y ha
conformado el grupo de autoridades

‘| encargadas de aprobar los trabajos realizados.

Coordinadora Gral. del
Programa Estatal de
Seguridad (SSP)

Presidencia

Abg. Juan Tarlos
Gonzélez

‘Coordinador General CIPAA, ha conformado
el grupo de autoridades encargadas de
af;robar los trabajos realizados por el grupo
operativo.

Coordinador Gral.

CIPAA

pag. 3
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Presidencia

Ing. Roberto
Fernandez

Coordinador General TIC, ha conformado el
grupo de autoridades encargadas de aprobar

los trabajos realizados por el grupo operativo.

Coordinador Gral. TIC

Presidencia Abg. Cinthia Coordinadora General UTA, ha conformado | Coordinadora Gral.
Servian el grupo de autoridades encargadas de UTA
aprobar los trabajos realizados por el grupo
operativo.
Presidencia Abg. Liz C. Coordinadora General RAN, ha conformado | Coordinadora Gral. del
Ferreira el grupo de autoridades encargadas de Registro Aerondutico
aprobar los trabajos realizados por el grupo | Nacional
operativo.
Auditoria Interna | Mg. Noelia Auditora Interna, ha conformado el grupo de | Auditora Interna
Resquin autoridades encargadas de aprobar los

trabajos realizados por el grupo operativo.

Presidencia Ing. Crista Solis Secretaria Comunicacional, ha participado Secretaria
activamente en los grupos operativos Comunicacional
encargados de generar informacion para la
toma de decisiones de las autoridades.

Coordinacion Lic. Gustavo Jara | Gerente de Facilitacion y Gestion Gerente de Facilitaciéon

General de FAL

Aeroportuaria, ha participado activamente en
los grupos operativos encargados de generar
informacion para la toma de decisiones de las
autoridades.

y Gestion Aeroportuaria

Subdireccién de
Planificacion -
SDPL

Lic. Mirna
Céspedes

Gerente de Planes y Programas, ha
participado activamente en los grupos
operativos encargados de generar
informacion para la toma de decisiones de las
autoridades, ha colaborado con los
encargados de realizar las capacitaciones y
con la organizacion del proceso de
elaboracion del PEIL

Gerente de Planes y
Programas

Subdireccién de
Planificacion -
SDPL

Lic. Fabio Joel
Camacho

Gerente de Proyectos de Inversion, ha
participado activamente en los grupos
operativos encargados de generar
informacion para la toma de decisiones de las
autoridades, ha colaborado con los
encargados de realizar las capacitaciones y
con la organizacion del proceso de
elaboracion del PEI

Gerente de Proyectos de
Inversion

Subdireccién de

Lic. Jacqueline

Gerente de Estudios Econémicos, ha

Gerente de Estudios

Transporte Aéreo | Gonzélez participado activamente en los grupos Econémicos
operativos encargados de generar
informacion para la toma de decisiones de las
autoridades.
Subdireccion de Arq. Maria Laura__| Gerente de Infraestructura, ha participado Gerente de
Infraestructura ‘\activamente en los grupos operativos Infraestructura

Zorrilla L]eren?
&

i

\

encargados de generar informacién para la
toina de decisiones de las autoridades.

Subdireccion de
Servicios
Aeronauticos

CTA. Margariti
Cabrera \

Subdirectora de Servicios Aeronauticos, ha
participado activamente en los grupos

oper%\tivos encargados de generar
inforTacién para la toma de decisiones ds

e.
WAL

\ | autoridades.

Sl

Subdirectora de
Servicios Aeronduticos
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Subdireccién de
Planificacién -
SDPL

Lic. César
Fernandez

Jefa Dpto. Desarrollo Organizacional, ha
participado activamente en los grupos
operativos encargados de generar
informacion para la toma de decisiones de las
autoridades, ha colaborado con los
encargados de realizar las capacitaciones y
con la organizacion del proceso de
elaboracion del PEL

Jefa Dpto. Desarrollo
Organizacional

Asesoria Juridica

Abg. German Rene

Rojas

Funcionario de la Asesoria Juridica, ha
participado activamente en [0s grupos
operativos encargados de generar
informacion para la toma de decisiones de las
autoridades.

Asesor Juridico.

Direccion de

CP. Juliana Morel

Gerente Administrativo de la Direccion de

Gerente de Direccion de

Aeropuertos Aeropuertos, ha participado activamente en | Aeropuertos
los grupos operativos encargados de generar
informacion para la toma de decisiones de las
autoridades.

Coordinacion Lic. Cristian José | Funcionario de la CGTH, ha participado Profesional

General de Talento
Humano

Figari

activamente en los grupos operativos
encargados de generar informacion para la
toma de decisiones de las autoridades.

Direccién de
Aerondutica

Juan Gualberto
Barrios

Gerente de Calidad, ha participado
activamente en los grupos operativos
encargados de generar informacién para la
toma de decisiones de Jas autoridades.

Gerente de Sistema de
Gestion de Calidad de la
Direccion de
Aeronautica.

Direccién de

Lic. Mario Pereira

Gerente de Calidad, ha participado

Gerente de Sistema de

Aeropuertos activamente en los grupos operativos Gestion de Calidad de la
encargados de generar informacion para la Direccion de
toma de decisiones de las autoridades. Aeropuertos.
Instituto Nacional | Lic. Teresita De Gerencia Académica -
de Aerondutica Jests Béez de INAC

Civil - INAC

Garay

\
enc
\.

Gerente Académica, ha participado

acti aménte en los grupos operativos
rgados de generar informacion para la

toma de decisiones de las autoridades.

Direccion de
Aeronautica

Abg. Rocio E.
Morinigo Béez

Gerente de N\ormas, ha participado
activamente en los grupos operativos
encargados de&generar informacién para la

toma de decisiones de las autoridades.
e

Gerente de Normas -
AVSEC

[
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MATRIZ 2: Marco Estratégico General

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

La DINAG, se halla
vinculada a al PILAR 2
(Infraestructura,
innovacion y
competitividad),
PILAR 3 (Ambiente y
Energia) y al PILAR 4
(Instituciones,
seguridad y proteccién
internacional).

La DINAC, se encuentra vinculada a los Objetivos Estratégicos 2.1,2.2y 2.3 y a los
siguientes Objetivos Especificos:

a) Objetivo Especifico 2.1.1 “Consolidar una red integrada de conectividad fisica
multimodal eficiente, sostenible y resiliente en el territorio nacional, articulada con la
region y el mundo”™:

b) Objetivo Especifico 2.1.2 “Lograr una infraestructura digital de alta capacidad que
asegure conectividad universal, y el intercambio 4gil de datos e informacién dentro del
pais y con el mundo™:

c) Objetivo Especifico 2.1.3 “Fortalecer el Sistema logistico que optimice tiempos y
costos en el transporte de bienes y servicios™

A los Objetivos Estratégicos 3.2 y 3.3 y a los siguientes Objetivos Especificos:

a) Objetivo Especifico 3.2.2 “Mantener la calidad del aire en condiciones seguras para
la vida™:

b) Objetivo Especifico 3.3.1 “Fortalecer la capacidad de adaptacion ante los riesgos de
desastres™:

Al Objetivo Estratégico 4.3 y al siguiente Objetivo Especifico:

a) Objetivo Especifico 4.3.1 “Garantizar la seguridad del Estado y la integridad del
territorio paraguayo’:

Planificacién de'Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial - Plan Multisect\orial -Plan de Desarrollo Territorial)

/A

£,
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MATRIZ 3: Marco Estratégico Especifico

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

No. 2199/ 2003 fue conformada por la
fusion de tres instituciones: Direccidn
General de Aeronautica Civil (DGAC),
Administracién Nacional de
Aeropuertos Civiles (ANAC) y el
Servicio Nacional de Meteorologia e
Hidrologia.

Marco legal Competencias Responsables

La Direccidn Nacional de Aeronautica | Promover el fortalecimiento de los 1. Administracién Central.

Civil (DINAC) creada por Decreto Ley | sistemas de vigilancia de la aviacion civil, | 2. Direccién de Aeronautica.

No. 25/1990 con aprobacion mediante asi como la mejora en la conectividad 3. Direccion de Aeropuertos.

Ley No 73/1990 y su modificatoria Ley | aérea, y la proteccion del ambiente. 4. Direccién de Meteorologia e
. o

Mejorar la gestion y la infraestructura
aeroportuaria y de navegacion aérea.
Garantizar y optimizar la prestacion de
servicios meteoroldgicos, climaticos e
hidroldgicos. Promover la formacion de
técnicos aeronduticos acorde a la demanda
de la industria.

Hidrologjia.
5. Instituto Nacional de
Aeronautica Civil.

Acciones institucionales
actuales

Descripcién general

Beneficios actuales

Administracion Central

Proyectar, coordinar y ejecutar con los
organos del poder ejecutivo, los planes
nacionales e internacionales a ser
ejecutados, atendiendo a los avances
tecnoldgicos y cientificos en la materia,
aplicar los tratados y convenios
internacionales ratificados por la
republica, coordinandolas con las leyes
nacionales y con las resoluciones de la
organizacion de aviacion civil
internacional (OACI), de la Organizacion
Meteorolégica Mundial (OMM), y de
otros organismos internacionales.

Los beneficiarios y/o grupos de
interés de la institucion, son los
explotadores aéreos, los
pasajeros, los centros de
instruccion, organismos
nacionales e internacionales
vinculados a la aviacion civil,
Entidades Publicas y privadas,
personal aeronautico,
proveedores y la ciudadania en
general.

Direccion de Aeronautica

Fortalecer los sistemas de vigilancia de la
aviacion civil y la promocioén de la
proteccion del ambiente.

Explotadores y/o usurarios de
los servicios aeronauticos
certificados de seguridad
operacional.

Direccién de Aeropuertos

Mejorar la gestion y la infraestructura
aeroportuaria y navegacion a€rea.

.

Usuarios atendidos en
terminales aéreas.

Direccion de Meteorologia e Hidrologia

Garantjzar y optimizar la prestacion de los
servicig)s meteoroldgicos, climaticos e
hidrolgigicos. \

Ciudadanos que reciben
informes meteoroldégicos.

Instituto Nacional de Aerondautica Civil -
INAC

e
=

Tl

AN DE g

Promover la formacién de técnicos
aeronéu\icos acorde a la demanda de la
industria\, \‘|

Poblacién que recibe
formacion en-aeronautica
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MATRIZ 4: Analisis FODA

Matriz para el analisis del entorno externo e interno (FODA)

Entorno Externo

Contexto Externo

Oportunidades

Amenazas

(a) Aspectos politicos -
institucionales

¢) Dafio de imagen

(b) Aspectos econ6micos-
productivos

a) Lesiones o fallecimiento

b) Pérdidas econdmicas

¢) Sanciones

d) Interrupcién de los servicios

(c) Aspectos sanitarios

(e ) Aspectos tecnoldgicos

(f) Aspectos ambientales

(g) Aspecto geografico

h) Cooperacién Internacional

a) Asistencia SRVSOP

b) Capacitaciones

¢) Convenios/ acuerdos nacionales e
internacionales

d) Comités nacionales e internacionales

Entorno Interno

Contexto Interno

rtalezas

Debilidades

(a) Aspectos de personal.

1
%‘
(Y

Especialistas técniq‘os capacitados

¢) Falta de capacitaciones y
actualizaciones relacionadas a la
vigilancia de seguridad operacional
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MATRIZ 5

: Analisis Situacional Integrado

Matriz para el Analisis Situacional Integrado

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades Amenazas

a) Especialistas técnicos
capacitados.

a) Asistencia SRVSOP.

a) Falta de mantenimiento
aeroportuario en cuanto a la
pista, equipos tecnoldgicos,
seguridad.

e) Dafio de imagen.

b) Procedimientos y
regulaciones establecidas.

b) Capacitaciones.

a) Lesiones o
fallecimiento.

b) Falta de inspecciones.

c) Agilidad, coordinacion y
continuidad en las
operaciones y tramites
aeroportuarios.

c¢) Convenios/ acuerdos
nacionales e internacionales.

c) Falta de capacitaciones y b) Pérdidas
actualizaciones relacionadas a lajeconomicas.
vigilancia de seguridad
operacional.

e) Entidad autarquica, con
duracién ilimitada,
personeria juridica y
patrimonio propio.

d) Comités nacionales e
internacionales.

d) Condiciones de trabajo, c) Sanciones.
equipos, herramientas e
instalaciones en estado critico o

inseguro.

d) Conectividad y cobertura
clobal.

e
g%hr \\\

d) Interrupcién de los
servicios.

e) Falta de adecuacién o
actualizacidn de reglamentos
internacionales, Incumplimiento
de normas y procedimientos
reglamentados nacionales e
internacionales.
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MATRIZ 6: Mision

Matriz para la redaccién de la Misién

. Quiénes £ . - Qué resultados <
;. Qué ;Para quienes? Mision
Somos? «Q 3 LI 1 o efectos finales
hacemos?
esperamos?
Somos la Laregulaciony | Para los usuarios del | Se busca el desarrollo | Normar y vigilar las
entidad rectora | supervision de la | transporte aéreo, asi | del pais, en materia de | actividades relacionadas a la
nacional. aviacion civil. como a las partes aeronautica civil. aviacion civil y prestar
interesadas. servicios para satisfacer a las
partes interesadas.

MATRIZ 7: Vision

.Como queremos
ser dentro de
cierto tiempo?

JEn que nos
queremos convertir
como organizacion?

. Qué valores
respetamos/respetaremos
para cumplir nuestra misién?

Vision

Ser reconocido a nivel
nacional o incluso
internacional como una
autoridad lider en la
regulacion y seguridad
de la aviacién civil y
prestadora de servicios
meteorologicos e
hidrolégicos.
Convertirse en un
referente de eficiencia
y excelencia en la
promocion del
desarrollo sostenible en
la industria de la
aviacion civil.

Aspirar a ser un
facilitador clave del
crecimiento sostenible
y seguro de la aviacion
civil, contribuyendo
positivamente al
desarrollo econémico y
social.

En una entidad reguladora
de clase mundial que
establece estandares y
practicas de seguridad en
la aviacion civil, asi como
una excelente prestadora
de servicios
meteorologicos e
hidrologicos.
Un facilitador proactivo
del desarrollo sostenible
en la industria de la
aviacion, trabajando en
estrecha colaboracion con
todas las partes
interesadas para lograt,
objetivos comunes.
Un organismo reconocido
por su capacidad palé
adaptarse y liderar laﬁ
evolucion constante de la
aviacién civil inteorasgo
ecn @ovadora

JL cﬁ’r‘?aasq%&‘mbl es.

Algunos valores clave que la DINAC
debe respetar para cumplir su mision
Seguridad: Compromiso
inquebrantable con la seguridad en
todas las operaciones de aviacion
civil.

Integridad: Actuar con integridad y
transparencia en todas las regulaciones
y procesos.

Colaboracion: Fomentar la
colaboracioén y la cooperacion con
todas las partes interesadas para lograr
un enfoque integral en la promocion
del desarrollo sostenible.

Innovacién: Adoptar y promover la
innovacion en tecnologias y practicas
para mejorar la seguridad y
sostenibilidad en la aviacion civil.
Bﬁcxenma Buscar continuamente la
eﬁmencla en los procesos y
op“E1 aciones para optimizar el
cumplimiento de la mision.

Ser reconocido por
los altos estandares
de seguridad y la
calidad de los
servicios prestados.

Abg U-ﬁmlj“i Béez Ar gafia
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MATRIZ 8: Valores

Matriz para la identificacion de los Valores
¢Cuales son los estandares | ;Cudles son las creencias y aspiraciones

de Conducta? y sus prioridades filos6ficas? Valores
Los estandares de conducta, no Las creencias y aspiraciones, junto con las Integridad,
solo definen la cultura prioridades filoséficas de la Direccion Nacional de | Compromiso,
organizacional de la DINAC, sino | Aerondutica Civil (DINAC) de Paraguay, se Transparencia,
que también moldean su camino construyen sobre una base sélida de valores clave Trabajo en Equipo,

hacia la excelencia y el liderazgo | que definen la identidad y la orientacion estratégica | Respeto,
en la regulacion y seguridad de la | de la organizacién. Estos elementos fundamentales | Eficiencia.
aviacion civil en Paraguay. guifan las acciones y decisiones de la DINAC,
contribuyendo a su mision institucional.

MATRIZ 9: Redaccion de O.E. (Objetivos
Estratégicos)

Matriz para la redaccién de Objetivos Estratégicos
Qué
(Cudlesel | aspectoen S . Resultado
: JA quién esta o 4
sentido concreto i aag Objetivo Intermedio
dirigido? i e
propuesto? procura Estratégico Institucional
lograr?
Optimizar y Mejora en el Personal interno de | OE 1: Consolidar el Grado de cumplimiento
perfeccionar la | modelo de la Direcgién_ Modelo de Gestion de los objetivos
estructura y gestion Nacional de Institucional. misionales.
procesos de institucional, Aerongutica Civil y
gestion interna | posiblemente a otrasiapartes
de la Direccién | buscando interes%das en la
de Aerondutica | eficiencia, gestic’m\) \
Civil. transparencia y institucional. \
efectividad en las '
operaciones. e =\
Ay \ \i

%

/

. Daniel Bdez Argafia
_ Secretario General
Direccién Nacional de Asrondutica Civil
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Promover el
fortalecimiento
de los sistemas
de vigilancia de
la aviacion
civil, asi como
la mejora en la
conectividad
aéreay la
proteccion del
ambiente.

Fortalecimiento
de sistemas de
vigilancia,
mejora en la
conectividad
adreay
proteccion del
medio ambiente
en el &mbito de
[a aviacion civil,

Dirigido a la
comunidad de la
aviacion civil,
incluyendo
reguladores,
operadores y
usuarios.

OE 2: Promover el
fortalecimiento de los
sistemas de vigilancia de la
aviacion civil, asi como la
mejora en la conectividad
aérea y la proteccion del
ambiente.

Grado de cumplimiento
de los objetivos
misionales.

Fortalecer la
infraestructura y
los servicios
aeroportuarios y
de navegacion
aérea.

Fortalecimiento
de la
infraestructura y
servicios
relacionados con
aeropuertos y
navegacion
aérea.

Dirigido a los
usuarios y
operadores de
aeropuertos y
servicios de
navegacion aérea.

OE 3: Fortalecer la
Infraestructura y los
servicios aeroportuarios y
de navegacion aérea.

Grado de cumplimiento
de los objetivos
misionales.

Garantizar y
optimizar la
prestacion de
los servicios
meteoroldgicos,
climaticos e

Garantizar y
optimizar la
prestacion de
servicios
meteoroldgicos,
climaticos e

Dirigido a aquellos
que dependen de
servicios
meteorologicos,
climaticos e
hidrolégicos, como

OE 4: Garantizar y
optimizar la prestacion de
los servicios,
meteorologicos, climaticos
e hidrolégicos.

Grado de cumplimiento
de los objetivos
misionales.

hidrolégicos. hidrolégicos. aviadores y

sectores

relacionados.
Formar, Formacion, Dirigido OE 5: Formar, capacitar y | Grado de cumplimiento
capacitar y capacitacion y individuos que entrenar profesionales en | de los objetivos
entrenar entrenamiento de | buscan carreras y \ | el &mbito aeronautico. misionales.
profesionales en | profesionales en | desarrollo
el ambito el campo profesional en el
aeronautico. aerondutico. ambito aer@nautico.
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- MATRIZ 10: Redaccion de A.E. (Objetivos
Especificos).

Matriz para la redaccion de Acciones Estratégicas (Objetivos Especificos)

(Que se brinda?
Objetivo Estratégico

(Cuales son las
especificaciones
técnicas?

(A quién esta
dirigido?

Objetivos Especificos

1. Consolidar el Modelo
de Gestion Institucional.

Aumentar el nivel de
seguridad en las operaciones
aeroportuarias.

Asegurar la viabilidad
financiera a largo plazo de la
DINAC, garantizando recursos
suficientes para operaciones y
proyectos futuros.

Mantener el fortalecimiento
institucional mediante la
alineacion estratégica de las
estructuras organizativas y
legales. Paralelamente, se
pondrd especial énfasis al
control preventivo, mediante
el seguimiento riguroso de los
indicadores de seguridad.

Dirigido a la
organizacion y a todas
las partes interesadas.

OESP1.1. Fortalecer el
Programa de Seguridad
del Estado.

OESP1.2. Garantizar la
sostenibilidad financiera.

OESP1.3. Fortalecer la
Gestion operativa
Institucional.

2. Fortalecer el Sistema
de Aviaciony la
conectividad aérea a
través de la Vigilancia
del cumplimiento de las
Normas Nacionales €
Internacionales y el
cuidado del medio
ambiente.

Desarrollar y actualizar el
marco regulatorio alineado a
enmiendas OACI, asegurando
la vigencia y la validez técnica
de manuales y
reglamentaciones.

—~

/’-/—-Q\
b DEARN

Dirigido a la
organizacion y a todas
las partes interesadas.

OESP2.1. Establecer la
Norma técnica
aeronautica
(reglamentos, manuales,
circulares de
asesoramiento,
procedimientos)
conforme a la legislacion
nacional y a los
estandares
internacionales de la
Organizacién de ayiacién
civil internacionalT

7 L TON \
/g /’: t\g‘\ .l h
/

iz () X
\0“9% | Béez Argafia
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2. Fortalecer el Sistema
de Aviacién y la
conectividad aérea a
través de la Vigilancia
del cumplimiento de las
Normas Nacionales e
Internacionales y el
cuidado del medio
ambiente.

Ejecutar programas de
vigilancia continua
(inspecciones, auditorias y
monitoreo) sobre los
prestadores de servicios y
operadores, asegurando que
los estandares de seguridad

operacional cumplan con los

Anexos de la OACl y los

Reglamentos Aeronduticos de

Paraguay.

Implementar planes de
formacion y actualizacion
técnica basados en

competencias para el personal

de seguridad, control de
transito aéreo y

mantenimiento, conforme a las

exigencias de licencias y

certificaciones internacionales.

Desarrollar estudios de
mercado y analisis de trafico
aéreo para sustentar la
negociacion de acuerdos

bilaterales de cielos abiertos o

libertades del aire,
promoviendo la
competitividad y el
crecimiento del transporte
aéreo comercial en el pais.

Establecer mecanismos de
coordinacion y protocolos

conjuntos con organismos de
seguridad del Estado (Policia,

Fuerzas Armadas, Aduanas)
para la proteccion de |
aviacion contra actog de
interferencia ilicita,jen line\a‘

con el Programa Nacional de
Seguridad de la Aviacion Civil

(PNSAC) y otros.

.

Dirigido a la
organizacion y a todas
las partes interesadas.

OESP2.2. Vigilar el
cumplimiento de las
normas aeronauticas
vigentes a través de la
ejecucion de los planes
de vigilancia
garantizando la
seguridad de las
operaciones aéreas y la
seguridad de Ia aviacién.

OESP2.3 Garantizar la
capacitacion del personal
técnico aeronautico
fortaleciendo sus
cualificaciones.

OESP2.4 Aplicar los
factores politicos
econdémicos y sociales
que intervienen en la
explotacion del
transporte aéreo
comercial para la
conduccion de las
negociaciones de
acuerdos y convenios del
transporte aéreo.

OESP2.5 Fortalecer el
sistema nacional de
seguridad de la aviacién
civil mediante la
coordinacion
interinstitucional.
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3. Fortalecer la
Infraestructura y los
servicios aeroportuarias
y de navegacion aérea.

Elaborar un cronograma de
inversiones y obras que
incluya el mantenimiento
preventivo y correctivo de
pistas, plataformas y
terminales, priorizando la
modernizacion tecnoldgica y
la capacidad de expansién de
los aeropuertos
internacionales.

Asegurar la disponibilidad
operativa de los sistemas de
navegacion, comunicacion y
vigilancia, optimizando el
rendimiento de los servicios
de transito aéreo para
mantener niveles dptimos de
seguridad y puntualidad en las
operaciones.

Dirigido a la
organizacion y a todas
las partes interesadas.

OESP3.1 Desarrollar un
Plan de Infraestructura
Aeroportuaria.

OESP3.2. Garantizar los
servicios aeroportuarios
y de navegacion aérea.

4. Garantizar y optimizar
la prestacion de los
servicios,
meteorologicos,
climaticos e
hidroldgicos.

Modernizar la red de
estaciones
hidrometeorolégicas
automaticas y sistemas de
deteccion de fenomenos
adversos, integrando
tecnologia para mejorar la
precision y el tiempo de
respuesta en los pronosticos.

Ejecutar el plan de
mantenimiento continuo de las
estaciones
hidrometeoroldgicas en
operacion.

Dirigido a la
organizacion y a todas
las partes interesadas.

OESP4.1. Optimizar la
infraestructura
meteorologica e
hidrolégica.

OESP4.2. Garantizar los
servicios meteorologicos
e hidrolégicos.

5. Formar, capacitar y
entrenar profesionales
del ambito aerondutico.

Disefiar y actualizar planes de
estudio, procesos de admision,
tutorias, convenios,
incorporacion de médulos de
sostenibilidad y seguridad.

Ejecutar planes de
capacitacion continua y,
entrenamiento recurrente
mediante el uso de

simuladores y metodo%gias de |\

instruccién reconocidas, para
mantener actualizadas las
comp
sec

1 del

gqa§ person
"\ O\NAC N '.
/('L;Q\ \

Dirigido a la
organizacion y a todas
las partes interesadas.

OESPA.1. Formar
profesionales
aeronauticos.

OESP5.2. Desarrollar
cursos y entrenamientos.

~

pag. 16

4)
057;1,”,« [ ,\.\(

el Bez Arga

»

_fl' General
4 d8 Adfongutica Civil

Presidente
Direccion Nagional de Aeronautica Civi




DIRECCION NACIONAL
DE AERONAUTICA

CIVIL

SUBDIRECCION DE PLANIFICACION

(

4, GOBIERNO peL
o PARAGUAY

PARAGUAI
REKUAI

Matriz 11 y 12
Formulacion Estratégica Integrada

OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculacién Presupuestaria
Resultado P R
Intermed p mnga. Asi ecl:irsosG
. .r . . resupuestario. | Asignados Gs.
1. Consolidar el Modelo de Gestién Institucional Presup. : ’
Gestion
N/A Administrativa 129.105.506.509
Institucional
OBJETIVOS METAS UNIDAD
OBJETIVOS | ESPECIFICOS/ EF 2026 | EF 2027 | EF 2028
ESTRATEGICOS | ACCIONES INDICADORES | ACTIVIDADES ME%IEDA EVIDENCIAS | RESPONSABLE
ESTRATEGICAS
1.1. Fortalecer el % de cumplimiento | Ejecuciony Resolucion de Coordinacion
Programa de CMA desarrollo del Aprobacion e General de
Seguridad del Estado. | Resultado Total de la | Programa de Informe anual SSp
Auditoria de Auditoria para el sobre resultados
Autoevaluacion seguimiento de obtenidos en la
los Planes de Auditoria de
Accxoncf.s 40% 40% 40% Porcentaje Autoevaluacion.
Correctivas
(CAP)
correspondientes
alas
Constataciones
de Seguridad.
Ejecucion y Informe sobre
1. Consolidar el desarrollo de un Calculo del
Modelo de Margen EBITDA plan de 64,98% | 66,92% | 67,86% | Porcentaje | Margen EBITDA
Gestion racionalizacion y elaborado por la
Institucional calidad del gasto. SDAF.
Monitoreo de la
Ejecucion Informe sobre
12.G ar | Presupuestaria de Calculo de Subdireccion
- E.lr?lll.]élz(‘;' 8 Margen Neto Ingresos y 39% 42% 42% Porcentaje | Margen NETO de
S'OStC]]!bl 1a Gastos de la elaborado por la | Administracion
financiera. DI SDAF. y Finanzas
L\
i \
! \ Informe sobre
. . Monttoreo y \ Monitoreo del
Ejecucion dcsan,:o”o del Dlan:de
Presupuestaria de Plan de 60% 70% 75% Porcentaje Inversiones
Inversiones lnvcrsn%nes de la elaborado por la
I DINAC, N\
2N DE a3\ SDAF. ( ‘
,/(\O Q\NA(‘«‘S? \\ k!
N Béez Argafia
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Desarrollo de
Trabajos

internacional (OACI).

Seguridad
Operacional Emitidos

Aeronautico,
Constancias
Renovacion de
Aerddromos y
I felipuertos,

referentes a Actas de
levantar las No Reuniones, SDPL
% de PQ ORG Conformidades 80% 80% 80% Porcentaje | evidencias CGTTH%%
de las PQs que levantadas en el
guardan relacion Sistema OLF.
con la CGTTHH
y SDPL.
Desarrollo de
actividades Actas de
referentes a :
1.3. Fortalecer la levantar las No Reuniones, Asesorfa
Gestion operativa %de PQ LEG Confonidades 80% 80% 80% Porcentaje | Evidencias Juridica
Institucional. de las POs qus levantadas en el
guardan relacion Ststorma OLF,
con LEG
Indice de riesgos de E_]CCI:|CIOI) y Informe
- desarrollo de menora | menora | menora .
mchentes y Plan de trabajo 022 022 022 Porcentaje | elaborado por el CIPAA
accidentes > E 4 CIPAA.
anual
OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculacion Presupuestaria
Resultado P
" : . Intermed S ‘Recursos
2. Fortalecer el Sistema de Aviacién y la conectividad aérea a través de la Vigilancia del cumplimiento de Presup. Presupuestario. | Asignados Gs.
las Normas Nacionales e Internacionales y el cuidado del medio ambiente. . =
N/A Reglula‘cxon c_le_la 33.856.711.728
Aviacion Civil
OBJETIVOS METAS UNIDAD
EST(I){gJ"lFETGIY(?gS i%lg:lggégoy INDICADORES | ACTIVIDADES [ EF 2026 | EF 2027 | EF 2028 DE EVIDENCIAS | RESPONSABLE
ESTRATEGICAS i b
Cantidad de Recepcion de la
normativas enmienda, Resolucion de
nacionales e analisis de la Aprobacion del
internacionales enmienda, DINAC Res
actualizadas y elaboracion del Entreoa de la
aprobadas y Cantidad | borrador del 30% 30% 40% Porcentaje ot ﬁZacién
2.1, Establecer la de normativas reglamento, electronica de
2. Fortalecer el Norma técnica nacionales e remision del diferencias
Sistema de aerondutica internacionales borrador para (EFOD)
Aviacion y la (reglamentos, revisadas en el ailo x | aprobacion y '
conectividad aérea | manuales, circulares 100 resolucion.
a través de la de asesoramiento, Emision de
Vigilancia del procedimientos) Certificados de Direccion de
cumplimiento de | conforme a la Seguridad Aerondutica
Ias Normas legislacién nacional y Operacionalt
¢ 53 . Certificados de
Nacionales e a los estandares Registros \
Internacionales y | internacionales de la Cantidad de Aerondutichs, | Inf(.)r_n’le sobre
¢l cuidado del Organizacion de Certificados de Licencias a \ emision de
medio ambiente. aviacion civil Personal “1641 1805 1986 Cantidad | Certificados de

Seguridad
Operacional.
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Elaboracion y
desarrollo de

- actividades N
% de Cumplimiento |~ " Informe de Auto
relacionadas con

de las PQs de ANS - 30% 30% 40% Porcentaje | Evaluacion

AGA lograr Ievant_ar USOAP CMA.
las observaciones

relacionadas a
ANS - AGA.
Elaboracion y
desarrollo de
actividades
relacionadas con

% de Cumplimiento Informe de Auto

de las PQs de AIR - P 60% 75% 85% Porcentaje | Evaluacion
GRS ~PEL las observaciones US0AR OV

2.2, Vigilar el relacionadas a
cumplimiento de las ]éllzii-ﬂ(c):csié-:EL
normas aeronautica . . y
vigentes a través de la eJeF:u.f;ocll] de
ejecucion de los ;‘\C\t/];'}gé cs
planes de vigilancia ) para
garantizando la % de Cumplimiento SOlvenlar.las d
seguridad de las de los clementos f;f&adﬁglr?:es ¢ Informe de Auto
operaciones aéreas y _ criticos USAP/DINAC 70% 75% 75% Porcentaje | evaluacion
la seguridad de la implementados USAP CMA
aviacion. USAPDINAC | Parael

fortalecimiento

del Sistema

Nacional de
Seguridad de la

aviacion
Resolucion de
Aprobacion del
Desarrollo y Plan de
v e | el
Vigilancia SDNV- 5 100% 100% 100% Porcentaje

Vigilancia Ejecucion de la

AVSEC-SDNA-STA

SDNV-AVSEC- tarea de

SDNA-STA inspeccion,
vigilancia o
auditoria.

Resolucion de
Aprobacion del

Bzz;rcr?;rllodil i aiidd 9
% Plan de : 5 5 " .| Capacitacion y
Capacitacion SDNA ]Clﬂn di ., 80% St 80% Pareentae Resolucion de
-Apaciiacion Ejecucion de los
SDNA
cursos, talleres o
seminarios.
Resolucion de
2.3 Garantizar la Desarrollo y Aprobacion del

Manual de
Capacitacion y
Resolucion de
Ejecucion de los
cursos, talleres o
seminarios.

capacitacion del
personal técnico Plan de 80% 80% 80% Porcentaje
aeronautico Capacitacion
fortaleciendo sus STA

cualificaciones.

% Plan de gjecucion del

Capacitacion STA

k Resolucion de
Aprobacion del
gfii‘;:r'oéllf )f;l Manual de
% Plan de eciet i o .| Capacitacién y
Capacitacion AVSEC Iélan di : Blrs B0t Forentaje Resolucion de
-ADACItACIN Ejecucion de los |

AVSEC cursos, talleres o,

! o 5
A fsseminarios.
< ‘4&* \ )\ i

\Vj
¥ Ahe Danial Béen A weas
ADE. vaniel baez Argafia
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Desarrollo y
ejecucion del

Resolucion de
Aprobacion del
Manual de

% Plan de " 5 . . | Capacitacion y
Capacitacion SDNV El:gqgftacién S L B0% Porcentaje Resolucion de
: Ejecucion de los
SDNY cursos, talleres o
seminarios.
2.4 Aplicar los
factores politicos
econdmicos y o
sociales que Cantidad de Tramitacion de
; . Acuerdos y/o
intervienen en la Acuerdos y/o A .
z : Convenios y/o Copia del
explotacion del Convenios y/o MOU MOU sobre 2 2 2 Cantidad | Convenio/Acuer
transporte aéreo sobre Servicios VLS SOUIE Acciones | Acciones | Acciones .
. . Servicios Aéreos do/MOU.
comercial para la Aéreos con otras
. o con otras
conduccion de las Instituciones P
) Instituciones
negociaciones de
acuerdos y convenios
del transporte aéreo.
Notas y/o
2.5 Fortalecer el proyectos de
51sten_1a nacional de Cantidad de Eluhoracitnids textos enviados
seguridad de la . . a otras
S Convenios y convenios y 3 3 3 _ i
aviacion civil o e : : . Cantidad | Instituciones e
; convalidacion de convalidacion de | Acciones | Acciones | Acciones
mediante la . . Informe de
. medidas medidas
coordinacion Avances de los
interinstitucional. tramites de
gestion.
OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculacién Presupuestaria
Resultado Pioimaing o
kg Presupguestario Asei;::::s
3. Fortalecer la Infraestructura y los servicios aeroportuarias y de navegacion aérea. Presup. :
N/A Servicios . 494.601.654.473
Aeroportuarios
OBJETIVOS METAS UNIDAD
ERRC ool ﬁSCPCEI(C)gTégOS/ INDICADORES | ACTIVIDADES ¥ 3026 | 572027 | EF2028 | DE | EVIDENCIAS | meseonsasis
ESTRATEGICAS
Informe de
Avances del Plan
i Ejecucion del Anual de
% de iuin;:}memo Plan Anual de 80% 90% 100% Porcentaje | Inversiones
¢ Inversiones realizado por la
Direccion de
3. Fortalecer la
Infraestructuray | 3.1. Desarrollar un Aszopyertes, o
los servicios Plan de = Direccion de
aeroportuariasy | Infraestructura Aeropuertos
de navegacion Aeroportuaria. Informe de
aérea. i \ Avances del Plan
% de Cumplimiento | Ejecucion del de
| Plan Anual de 80% 90% 100% Porcentaje | Mantenimiento

del Plan de

‘,_MamenimPcnto

realizado por la
Direccion de
Aeropuertos.
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Ejecucion del
Plan Operativo
referente a las
PQs del CM
USOAP/USAP.
Ejecucion del
Plan Operativo
o 5 referente a las
32 Garantizar los % de CU]?]pll,l‘nlCl‘ltO Certificaciones quc_)rn?c de
servicios de la Auditoria de las de 1SO 9001 v cumplimiento de
. areas afectadas a la S y 80% 90% 100% Porcentaje los Planes
aeroportuarios y de " Seguridad :
iR Seguridad . Operativos y de
navegacion aérea. . Operacional : :
Operacional Certificaciones.
otorgadas a los
Aeropuertos.
Ejecucion y
cumplimiento de
las
constataciones
detectadas en las
Auditorias
realizada por la
OACL
OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculaciéon Presupuestaria
IIX:::::;!; Programa Recursos
. o , y ; . s - Presupuestario. Asignados Gs.
4. Garantizar y optimizar la prestacion de los servicios, meteoroldgicos, climiticos e hidrologicos. Presup.
Servicios
N/A Meteorolgicos 42.555.524.542
OBIETIVOS | ESPECIFICOS INDICADORES | ACTIVIDADES it VPE | EvmENGIss| smonsasts
ESTRATEGICOS | ACCIONES g a8 R L R PO )
ESTRATEGICAS
Desarrollar el
proceso de
adquisicion y
emplazamiento
de estaciones
Cantidad de hidrometeorologi
estaciones z?esrsincie; fiscal
meteoroldgicas ¢ > .
hidrolégicas lc:(}r;%szpécllld SN
instaladas por afio vs. | . - 5o " . | Procesos de LPN
4. Garantizar y Cantifi)ad 6 estacion o 30% 40% 50% Porcentaje o vatld BE.
optimizar la AP taciones hld_rometeorologl
prestacion de los | ¢ pumizaria ol ca instalada. Direccién de
L infraestructura meteorologicas € EF2027=1 Meteorologi
servicios, $oi hidrologicas 7 gleorologla €
. meteorologica e S estacion Hidrologi
meteorolégicos, hidrologi planificadas x 100 S . idrologia
climéticos e hdrologica. hidrometeorologi
hidrolégicos.
% d olimient Grado de !
% de cumplimiento .| ejecucion
del P]gn de 80% 90% 100% Porcentaje presupuestaria en
II‘VG%\ cada EF.
LN DE 4N
pLDE
OVoWNAL
Abg. Damel Béez Argafia
) - Seoretario General Rolén
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4.2. Garantizar los
servicios

Elaborar el plan
de
mantenimiento
preventivo de las
cstaciones
hidrometeoroldgi
cas. Ejecutar el
plan de
mantenimiento

Cantidad de
estaciones con
mantenimiento
realizadas vs.

Plan de
mantenimiento
de estaciones
hidrometeorologi
cas. Informes de
comision para

- Cantidad de . 80% 90% 100% Porcentaje | ~.
meteorologicos e : de estaciones cierre de proceso
e estaciones con 4 .
hidrolégicos. L hidrometeorologi de
mantenimiento . i
- | cas. EF2026= mantenimiento
planificadas por afio x A5estaci bt
100 Sestaciones. df: estaciones
EF2027=50 hidrometeorolégi
estaciones. cas.
EF2028= 56
estaciones.
OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculacién Presupuestaria
Resultado Programa .
ecursos
Totermed Presupuestario. Asignados Gs.
Presup.
5. Formar, capacitar y entrenar profesionales del Ambito aerondutico. ..
Servicios de 19.936.937.987
N/A Formacion en
Aerondutica
OBJETIVOS METAS UNIDAD
EST(I)QE‘%EYC(‘)OSS E?giggggoy INDICADORES | ACTIVIDADES [ EF 2026 | EF 2027 | EF 2028 DE EVIDENCIAS | RESPONSABLE
ESTRATEGICAS MERERS
Diseflo y
actualizacion de Certificados de
planes de culminacion,
. estudio, procesos diplomas, actas
5.1. Formar Indice de eficiencia | de admision, de evaluacion,
profesionales de alumnos que se | tutorias, 90% 90% 90% Porcentaje | convenios
aeronduticos. capacitan por afio | convenios, firmados,
incorporacion de programas
modulos de académicos con
sostenibilidad y anexos.
seguridad.
5. Formar,
capacitar y
entrenar INAC
profesionales del
#mbito . Cronogran Certificados de
seronkitivn idad d anuales, participacion,
Ly ad” € CUISOS | contratacion de constancias de
52.D 1l l?ergn:::t:f:lsaﬁo Insthctonga, asjstencis,
.2. Desarrollar realizado :
. entrenamientos - % .| certificados de
cursos y VS, Cantldald QG précticos &n 83% 90% 95% Porcentaje —
entrenamientos. cursos acronduticos | o renlstios de
e ~ =3
plamﬁcaficl)%gn el afio seminarios/yvorks asistencia,
X hops, evaluacion encuestas de
de satisfaccion. satisfaccion.
’":Lm.‘,;’""'x_. i \
A-m/\ e\, - :T: [
TN &\ //o‘\)\N A
Daniel Bde Argam -
cretarlo C Don Nelson [Mendoza Rol
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Matriz 13: Vinculacion del PEI a los
PAM, PND y ODS

Es importante mencionar que los 5 (cinco) Objetivos Estratégicos de la DINAC, se hallan vinculados
de la misma manera al Plan Nacional de Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, segin

detalle.

Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND Y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

OE1. Consolidar el Modelo de Gestidn Institucional.

OE2. Fortalecer el Sistema de Aviacion y la conectividad aérea a través de la Vigilancia del cumplimiento de
las Normas Nacionales e Internacionales y el cuidado del medio ambiente.

OE3. Fortalecer la Infraestructura y los servicios aeroportuarias y de navegacion aérea.

OE4. Garantizar y optimizar la prestacion de los servicios meteorolédgicos, climdticos e hidrolégicos.

OE5. Formar, capacitar y entrenar profesionales del ambito aerondutico.

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre
del Plan

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo
Identificado

N/A

N/A

Plan Nacional de Desarrollo (PND):
Objetivo Estratégico

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Especifico

Objetivo Estratégico 2.1 “Asegurar la conectividad
eficiente con un sistema integral de infraestructura
fisica, digital y de transporte”.
Objetivo Estratégico 3.2 “Fortalecer la gestion 1r
sostenible de los recursos naturales y de los
residuos, y promover su valorizacion”. |
Objetivo Estratégico 3.3 “Fortalecer la capacida‘%
de resiliencia y de gestién integral de riesgos de
desastres”.
Objetivo Estratégico 4.3 “Garant%&g&ridad
Ly . vy L DE 4N \
multidimensional”. i,«;’/o\oﬁg\\\‘/\g@% \

2.1.1 “Consolidar una red integrada de conectividad fisica
multimodal eficiente, sostenible y resiliente en el territorio
nacional, articulada con la regién del mundo”.

2.1.2 “Lograr una infraestructura digital de alta capacidad
que asegure conectividad universal, y el intercambio &gil
de datos e informacion dentro del pais y con el mundo”.
2.1.3,“Fortalecer el sistema logistico que optimice tiempos
y con\Eos en el transporte de bienes y servicios”.

3.2.2 “Mantener la calidad del aire en condiciones
seguras para la vida”.
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" 3.3.1 “Fortalecer la capacidad de adaptacién ante los
riesgos de desastres”.

4.3.1 “Garantiza la seguridad del Estado y la integridad
del territorio paraguayo”.

Agenda 2030/2050: Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo 9 (Objetivos Estratégicos vinculados del 2 al 5): Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién sostenible y fomentar la innovacion.

Objetivo 16 (Objetivo Estratégico vinculado 1): Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

24 DontNelson M
/ resider
Biregeion Nekianal e Amnauulua (

pag. 24

l



