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RESOLUCION N° /2019

POR LA QUE SE ESTABLECEN PROCEDIMIENTOS PARA DEFINIR LA
METODOLOGIA Y CRITERIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS (IyER) DE LA DIRECCION
NACIONAL, DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC), ESTABLECIENDO
RESPONSABLES Y DEFINIENDO LAS FRECUENCIAS DE REVISION DE LAS
VERSIONES SUPERAID A —mm e o o st et MRS

Asuncion, de de 2019

VISTO: La Resolucion CGR N° 147 de fecha 25 de marzo del 2019, el Memordndum
MECIP N° 111 de la Coordinacién MECIP; la providencia de la Subdireccion de
Planificacion; (Exp. DINAC N° 112871), y; ---

CONSIDERANDO: Que, a través de la Resolucion N° 147 de fecha 25 de marzo del 2019, la
Contraloria General de la Republica aprobé la “Matriz de Evaluacion por niveles
de madurez”, a ser utilizada en el marco del Sistema de Control Interno del
Modelo de Control Interno para instituciones Publicas del Paraguay — MECIP
2015. -

Que, la Coordinacion del MECIP solicito la aprobaciéon para establecer
procedimientos para definir la metodologia y criterios para la implementacién de
la Identificacién y Evaluacion de Riesgos (IyER) de la Direccién Nacional de
Aerondutica Civil, estableciendo responsables y definiendo las frecuencias de
revision de las versiones superadas, en el marco de la implementacion de las
Normas de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno — MECIP
2015. La Subdireccion de Planificacidn dio curso favorable a la solicitud.---------

Que, la identificacion y Evaluacidén de Riesgos (IyvER) exige que se establezcan
uno o varios procedimientos para la continua IyER, y para la determinacion de
las medidas de control necesarias, a través de procedimientos documentados y
aprobados, siguiendo Guias Técnicas de Implementaciéon, Formularios o
modelos estandar para la construccion de matrices de riesgos v la definicion de
criterios y responsabilidades. -

Que, el MECIP estd amparado en un marco legal y su implementacion es
obligatorio para todas las instituciones ptblicas de la Republica del Paraguay.----

POR TANTO: De conformidad con las atribuciones conferidale por la Ley N° 73/90 “Carta
Orgénica de la DINAC” y la Ley N° 2199/2003, “Que dispone la reorganizacion
de los organos colegiados encargados de la Direccién de Empresas y Entidades
del Estado Paraguayo”.

EL PRESIDENTE DE LA DIRECCION NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL
RESUELVE:

Articulo 1°  Establecer procedimientos para definir la metodologia y criterios para la
implementacién de la Identificaciéon y Evaluacion de Riesgos (IyER) de la
Direccién Nacional de Aerondutica Civil (DINAC), estableciendo responsables,
en el marco de la implementacién de las Normas de Requisitos Mininios para
Sistemas de Control Interno MECIP 2015. Se adjunta el Anexo I: Definicién de
Metodologias y Criterios para la Identificacién y Evaluacién de Riesgos
institucional y definiendo las frecuencias de revision de las versiones superadas,
que forma parte de la presente Resolucion.
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RESOLUCION N° /2019

POR LA QUE SE ESTABLECEN PROCEDIMIENTOS PARA DEFINIR LA
METODOLOGIA Y CRITERIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS (IyER) DE LA DIRECCION
NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL (DINAC), ESTABLECIENDO
RESPONSABLES Y DEFINIENDO LAS FRECUENCIAS DE REVISION DE LAS
VERSIONES SUPERADA. e

Articulo 3° Establecer como responsable de la revision de la version superada de la
Identificacién y Evaluaciones de Riesgos (IVER) a las autoridades duefios de
cada Macroproceso Institucional. aaatEE LR PR R e

Articulo 4° Encomendar a la Coordinacién del MECIP a promover la socializacion de la
implementacion de la Identificacion y Evaluacién de Riesgos (IyER) con apoyo
de la Gerencias de Sistemas de Gestién de Calidad, mediante la promocidn de
talleres y capacitacion, asegurandosele los recursos necesarios en cada ejercicio
presupuestario, en coordinacién con la Subdireccion de Administracion y
Finanzas. Asi como la distribucién de copias, carteleria, disponibilidad en la web
I (0 0 B U ——

Articulo S° Encomendar a las autoridades sectoriales la socializacion de la Identificacion y
Evaluacion de Riesgos (IyER), mediante registros de distribucién de copias a los
funcionarios, incluyendo carteleria al area de competencia.-------

Articulo 6° La Identificacién y FEvaluacion de Riesgos (IyER) institucional serd
construido de manera participativa y consensuada por los representantes de los
distintos niveles de la organizacion. e

Articulo 7°  Comunicar a quienes corresponda, publicar en la Pédgina Web de la DINAC, y
cumplida, archivar. -

ViG. ADRIANO RAMIREZ FERNA
Seeretario (Jeneral
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ANEXO I DE LA RESOLUCION N° /2019

DEFINICION DE METODOLOGIAS Y CRITERIOS PARA LA IMPLEMENTACION
DE LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE RIESGOS DE LA DIRECCION
NACIONAL DE AERONAUTICA CIVIL, ESTABLECIENDO RESPONSABLES, EN
EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LAS NORMAS DE REQUISITOS
MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO MECIP 2015,-=~-=vssomnnmmmmm-

Metodologia de disefio e implementacion:

e FEtapa Previa: Debera realizarse una Capacitaciéon sobre la implementacion del
“Componente de Planificacion — Identificacién y Evaluacién de Riesgos”, dirigida a
representantes de las distintas dependencias de la DINAC, a cargo de la Coordinacion
MECIP y un area de competencia de Sistemas de Gestidén de Calidad.

e Al momento de la elaboracién de la Identificaciéon y Evaluacién de Riesgos (IyER) se
deberé considerar el contexto organizacional, a través de la identificacidén de “situaciones
riesgosas” internas y externas (FODA). Podrd aplicarse el Formato N° 63, 64 y 65 del
MECIP 2008.

e IyER anivel Estratégico:

- Las Matrices de Riesgos deberan elaborarse en base a los Objetivos y Planes
Estratégicos. Podra aplicarse el Formato N° 66 del MECIP 2008.

- Las Matrices de Riesgos deberdn pronunciarse sobre las Debilidades y Amenazas a
través de un FODA.

- Los responsables del cumplimiento serd la Alta Direccidn, quienes podradn nominar un
representante para la elaboracion de las Matrices de Riesgo.

- Al respecto, deberd realizarse una auditoria de campo sobre la identificacion de riesgos
reales y verificacion de su tratamiento, a cargo de las Auditores en la materia a
recomendacion de las Gerencias de Sistemas de Gestion de Calidad.

e IyER anivel Operativo:

- Las Matrices de Riesgos deberan elaborarse sobre los Procesos y Subprocesos criticos
de las dependencias. Podra aplicarse el Formato N° 68, 69 del MECIP 2008.

- Los responsables del cumplimiento serd el Equipo MECIP, quienes podran noniinar un
representante para la elaboracién de las Matrices de Riesgo.

- Al respecto, deberd realizarse una auditoria de campo sobre la identificacién de riesgos
reales y verificacion de su tratamiento, a cargo de las Auditores en la materia a
recomendacion de las Gerencias de Sistemas de Gestion de Calidad.

e La metodologia y criterios establecidos para la elaboracién de la Identificacion y
Evaluacion de Riesgos deberd ser correcta. Las Matrices de Riesgos deberan incluir:
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ANEXO I DE LA RESOLUCION N° /2019

- Las actividades de todo el personal que tengan relacién con los objetivos y la misién
institucional (incluyendo aquellas realizadas por contratistas). Podrd aplicarse el
Formato N° 70 del MECIP 2008, o similares.

- El comportamiento humano, sus capacidades y otros factores humanos, incluyendo
consideraciones sobre la perspectiva de género y la no discriminacién. Podréd aplicarse
el Formato N° 70 del MECIP 2008, o similares.

- La probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial ocasionado. Podra aplicarse el
Formato N° 71 de autos.

- La infraestructura, tecnologfa y materiales utilizados, tanto provistos por la institucién o
por otros.

- Las modificaciones organizacionales o de su sistema de gestién, incluyendo cambios
temporarios, y sus impactos en los objetivos, procesos y actividades.

- Toda obligacién legal relacionada con la evaluacién de riesgos y la implementacion de
los controles necesarios.

- El disefio de procesos, instalaciones, tecnologia, procedimientos operativos y la
organizacion del trabajo, incluyendo su adaptacion a las capacidades humanas.

Es recomendable que la institucién defina una Politica de Administracion de Riesgos
institucional, a cargo de la Alta Direccidn, para la toma de decisiones, y la definicién de

estrategias respecto al tratamiento de los riesgos y de sus efectos al interior de la institucion
publica.

Implementar un Sistema de Comunicacién y Consulta en materia de Riesgo, tanto para los

interesados internos como para los externos, fomentando el trabajo en equipo y la
participacion activa de los
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